Hoérmann-Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Komornikach,
NIP 779-00-20-695 (Spétka), wypelniajac obowiazek udostepnienia do publicznej
wiadomosci, przedstawia informacje o realizowanej strategii podatkowej w roku 2023.

Spotka wyraza przekonanie, ze swiadome dziatanie kazdego przedsiebiorcy cechuje
racjonalne wykorzystanie potrzebnych i dostepnych srodkéw, do realizacji zaplanowanych
celéow i zadan gospodarczych. Realizacja tych celéw i zadan odbywa sie z poszanowaniem
zasad obowigzujgcych w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w ktérym funkcjonuije.

W przypadku Spoftki, miejsce w otoczeniu postrzegane jest w dwdch aspektach: jako miejsca
inwestora zagranicznego w srodowisku kraju inwestycji oraz miejsca prowadzenia dziatalnosci
w srodowisku lokalnym. Jednym z przejawdw uznawania i poszanowania powszechnie
obowigzujgcych zasad jest w obu tych aspektach dgzenie do prawidtowego i terminowego
realizowania obowigzkéw podatkowych. Swiadomo$¢ tych obowigzkéw oraz wola ich
wypetniania towarzyszy i jest oczywistg konsekwencjg decyzji o inwestyciji, ukierunkowanej na
powiekszanie zasobdéw. Jej wynik to takze wktad finansowy w funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki kraju inwestycji oraz w funkcjonowanie spotecznosci lokalnej miejsca
prowadzonej dziatalno$ci. Spotka uwaza, ze dazenie do wiasciwych relacji pomiedzy
korzysciami z zasobdw $rodowiska i kapitatu ludzkiego oraz powinnosciami na rzecz tego
srodowiska i spotecznosci jest waznym elementem spotecznej gospodarki rynkowej. W takim
podejsciu istotne pozostaje réwniez prawo dostepu do informacji i oceny, jak te relacje sg
ksztattowane.

Spotka nie jest zobligowana do postugiwania sie skodyfikowang strategig podatkowg. W
okresie dotychczasowych, ponad trzydziestu lat funkcjonowania, wypracowata reguly
postepowania, ktérych celem jest dgzenie do prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkow
podatkowych, rozumianych w szczegdlnoéci, jako wtasciwe ustalenie wysokosci zobowigzania
w odniesieniu do rodzaju i charakteru wystepujgcych zdarzen gospodarczych oraz jako
terminowe regulowanie tych zobowigzan. W procesie planowania, wyboru i realizacji dziatan
gospodarczych, dazy do kompleksowej analizy ich skutkéw i identyfikacji wszelkiego ryzyka,
w tym ryzyka podatkowego.

Z uwagi na znaczng dynamike tworzenia prawa, réznice i przeciwstawne stanowiska w
interpretacjach i orzecznictwie sgdowym oraz ich zmiennos¢ w czasie, Spotka nie moze
catkowicie wyeliminowac ryzyka podatkowego, wynikajgcego z oceny podatkowych skutkow
zdarzen gospodarczych wystepujgcych w Spotce.

Spotka stara sie nie lokowac¢ swoich dziatan w obszarach zwigzanych z istotnym ryzykiem
podatkowym i przykiada duzg wage do identyfikacji i analizy tego ryzyka. Realizujgc te
zafozenia, utrzymuje statg wspotprace z ustugodawcami zewnetrznymi z zakresu doradztwa
prawnego i podatkowego. Dgzy réwniez do utrzymania wysokiego poziomu merytorycznych
umiejetnosci pracownikdéw, poprzez zapewnienie statego dostepu do aktualnej wiedzy
fachowej. Cel ten realizuje poprzez specjalistyczne szkolenia z podmiotami zewnetrznymi,
zapewnienie statego dostepu do zewnetrznych baz wiedzy i informacji, a takze szkolenia
wewnetrzne.

Efektem tego podejscia jest zdolnos¢ uzyskania zobiektywizowanej wiedzy o skutkach
podatkowych analizowanych zdarzenn gospodarczych, kompleksowe zidentyfikowanie
obowigzkdéw podatkowych, ktére one rodzg oraz ich kompletne i terminowe realizowanie.
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Informacje o stosowanych:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidiowe
wykonanie

Procesy i procedury dotyczgce prawidtowego wykonywania obowigzkow z zakresu prawa
podatkowego zwigzane sg z nastepujacymi obszarami zdarzen w funkcjonowaniu spétki:

1. skiadanie ofert, przyjmowanie zamdwieh oraz negocjowanie i zawieranie umow
sprzedazy towardow handlowych i ustug serwisowych oraz rozpatrywanie ofert,
sktadanie zamowien oraz negocjowanie i zawieranie umow na dostawy wyrobow i
ustug na potrzeby dziatalnosci Spotki;

2. analiza i weryfikacja zdarzen gospodarczych, bedacych skutkiem ztozenia lub
przyjecia oferty, zamdwienia, podpisania umowy lub innych okolicznosci prawnych,
wigzgcych Spotke oraz udokumentowanie tych zdarzen na potrzeby ujecia w ksiegach
rachunkowych Spofki i identyfikacji obowigzkéw, wynikajgcych z prawa podatkowego;

3. wypetianie obowigzkdéw podatkowych, w szczegdlnosci przygotowanie dokumentacji
i wpfata naleznych zobowigzan;

4. wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie aktualizacji wiedzy, pozyskiwania
informaciji, opinii i interpretacji prawa podatkowego oraz wsparcie w wypetnianiu
obowigzkow podatkowych.

W poszczegdlnych obszarach wystepujg nastepujgce procesy i procedury, sktadajgce sie
na proces zarzgdzania wykonywaniem obowigzkow podatkowych:

1. W procesie obstugi ofert, zaméwien i umow:

— wstepna weryfikacja kontrahenta pod wzgledem zgodno$ci i aktualnosci danych
podatkowych, np. status czynnego podatnika VAT, rejestracja rachunku
bankowego na ,biatej liscie”;

— wstepna weryfikacja kontrahenta pod wzgledem statusu rezydencji podatkowe;j i
ocena wystgpienia dodatkowych obowigzkéw w tym zakresie, np. konieczno$ci
poboru podatku u zrédta, zastosowanie zapiséw umow o unikaniu podwojnego
opodatkowania, identyfikacja podmiotu z kraju stosujgcego szkodliwg konkurencje
podatkowa;

— weryfikacja przedmiotu umowy pod wzgledem szczegdétowych zasad
opodatkowania, np. zastosowanie obnizonej stawki podatku od towaréw ustug,
identyfikacja dostaw towarow lub ustug, objetych obowigzkiem stosowania
mechanizmu podzielonej ptatnosci;

— weryfikacja innych zapisbw umowy pod wzgledem wystepowania ryzyka
podatkowego, np. wptyw ustalonych termindéw zaptaty na obowigzki podatkowe,
ryzyko udziatu w schematach podatkowych;
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— konsultacja z doradcami zewnetrznymi z zakresu prawa i doradztwa podatkowego,
w szczegolnosci w przypadkach warunkéw znacznie odbiegajgcych od ogdlnych
warunkéw sprzedazy, stosowanych przez Spotke lub innych zapiséw
szczegolnych, w celu identyfikacji potencjalnego ryzyka dla prawidiowego
wykonania obowigzkéw podatkowych.

2. W procesie analizy i weryfikacji zdarzen gospodarczych:

— weryfikacja zgodnosci i aktualnosci danych podatkowych kontrahenta;

— kwalifikacja przedmiotu zdarzenia gospodarczego pod wzgledem skutkow
podatkowych (uznanie przychodu lub kosztu za podlegajgcy uwzglednieniu w
podstawie opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych,
wystgpienie obowigzkéw ptatnika podatku dochodowego od oséb prawnych i
poboru podatku, zastosowanie wiasciwej stawki podatku od towardw i ustug oraz
procedur szczegdlnych, wystgpienie obowigzku opodatkowania podatkiem
naleznym lub prawa do zmniejszenia zobowigzania o wartos¢ podatku
naliczonego, wystgpienie obowigzkéw ptatnika podatku dochodowego od oséb
fizycznych, wystgpienie innych obowigzkéw w zakresie obliczenia podatku lub
ztozenia deklaracji i informacji podatkowych);

— analiza i weryfikacja ryzyka podatkowego. W przypadku wystgpienia w procesie
kwalifikacji przedmiotu zdarzenia gospodarczego, zdarzen nietypowych lub
zagadnien szczegolnie ztozonych, uzyskanie opinii doradcy podatkowego, w
szczegoblnosci oceny wplywu wystepowania odmiennych interpretacji organow
podatkowych lub niejednolitej linii orzeczniczej sgddéw administracyjnych na
poprawnos¢ i kompletnosc realizacji obowigzkow podatkowych;

— weryfikacja innych dokumentoéw transakcji, moggcych wptywaé na poprawnosé
podatkowej kwalifikacji zdarzenia gospodarczego i obowigzkéw podatkowych, np.
dokumentacja dostaw wewngtrzwspoélnotowych;

— uzyskanie i analiza dokumentacji w celu realizacji obowigzkéw ptatnika podatku
dochodowego w przypadku transakcji z nierezydentami,

— uzyskanie i analiza dokumentacji w celu wyeliminowania ryzyka transakcji z
podmiotami z krajow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa;

— analiza, weryfikacja transakcji, i przygotowanie dokumentacji w przypadku
wystgpienia obowigzku sporzgdzenia dokumentacji cen transferowych;

— analiza zdarzenia gospodarczego pod wzgledem wystgpienia tzw. schematu
podatkowego i przeprowadzenia procedury raportowania, w przypadku
stwierdzenia takiego obowigzku;

— uzyskanie, analiza i kwalifikacja dokumentacji w celu realizacji obowigzkéw
ptatnika podatku dochodowego od oséb fizycznych od oséb zatrudnionych w
Spoice;

— analiza i weryfikacja zdarzen gospodarczych pod wzgledem wystepowania innych
obowigzkéw podatkowych, ich ocena i kwalifikacja, np. obowigzki w zakresie
podatku od nieruchomosci podatku rolnego oraz innych danin;

— weryfikacja aktualnosci danych kontrahenta na etapie realizacji zaptaty, w
szczegolnosci rejestracji danych rachunku bankowego na tzw. ,biatej liscie”, w celu
eliminacji ryzyka w zakresie prawa do zmniejszenia podatku od towaréw i ustug do
zaptaty o wartos¢ podatku naliczonego;
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3. W procesie wypetniania obowigzkéw podatkowych:

— identyfikacja obowigzkoéw podatkowych, w szczegodlnosci w zakresie rodzaju i
terminéw sporzadzania i skladania zeznan, deklaracji i informacji podatkowych,
innej dokumentacji i plikéw, wlasciwosci organu oraz zapfaty zobowigzan
podatkowych;

— analiza i weryfikacja danych zbiorczych na potrzeby sporzadzenia deklaracji i
informacji podatkowych pod wzgledem poprawnosci kwalifikacji przychodow i
kosztow oraz zastosowanych stawek podatku w procesie identyfikacji, kwalifikacji
i ewidencji zdarzen gospodarczych;

— sporzadzanie zeznan, deklaracji, informacji podatkowych i innej dokumentaciji i
plikbw oraz ich terminowe dostarczanie do administracji skarbowej, zgodnie ze
zidentyfikowanymi obowigzkami w tym zakresie;

— regulowanie zobowigzan podatkowych, zgodnie z warto$cig deklarowang lub
wynikajgcg z zapisow w ksiegach, w terminach okreslonych w przepisach prawa
podatkowego;

— sporzadzanie i skfadanie skorygowanych dokumentow i plikow, w przypadku
identyfikacji zdarzen majgcych wptyw na wystgpienie obowigzku podatkowego lub
stwierdzenia btedu oraz wptata podatku, jezeli dokonana korekta jg wywotuje;

— konsultowanie zagadnien z doradcg podatkowym, w przypadku powstania
watpliwosci w zakresie identyfikacji obowigzkéw podatkowych, rodzaju wymagane;j
dokumentacji, terminu jej ztozenia oraz zaptaty podatku.

4. W procesie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi:

— identyfikacja zdarzen, wymagajgcych konsultacji i oceny prawnika / doradcy
podatkowego, ze wzgledu na potencjalne ryzyko podatkowe i koniecznos¢ jego
minimalizaciji,

— uzyskanie opinii i rekomendacji prawnika / doradcy podatkowego w zakresie
stosowanych procedur i zdarzen, w stosunku do ktérych wystepuje ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji do celéw podatkowych,

— wspottworzenie procedur i okreSlanie zasad dobrych praktyk w sprawach
wypetniania obowigzkéw podatkowych;

— powierzanie prowadzenia spraw Spoétki w kontaktach z administracjg skarbowg w
szczegollnym zakresie, np. uzyskiwanie interpretacji indywidualnych, raportowanie
schematow podatkowych;

— zlecanie szkolen i konsultacji dla pracownikow Spétki z zakresu prawa
podatkowego;

— zlecanie okresowych przegladéw podatkowych w zakresie wybranych podatkéw i
zagadnien szczegotowych.

— kompletowanie i dostarczanie dokumentacji w zakresie objetym ustugowag obstugg
kadr i ptac, rébwniez w celu prawidlowego wypetnienia obowigzkéw w zakresie
ustalania wymiaru i poboru podatku dochodowego od oséb fizycznych oso6b
zatrudnionych w Spofce;

— Zlecanie dostawcom ustug informatycznych, przygotowania rozwigzan i
aktualizacji w zakresie oprogramowania na potrzeby elektronicznego prowadzenia
ewidencji i sporzadzania dokumentacji, wymaganej przez przepisy prawa
podatkowego;
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W powyzszych procesach systematyzacji zdarzen gospodarczych, ich udokumentowania
oraz analizy i oceny wynikajgcych z nich obowigzkéw podatkowych, biorg udziat:

- Prezes Zarzadu;

- cztonkowie Zarzadu,

- dyrektor finansowy;

- pracownicy dziatu ksiegowosci;

Uczestnikami operacyjnymi lub wspierajgcymi ten proces w strukturze organizacyjnej

Spotki oraz poza tg strukturag, sa:

— dyrektorzy przedstawicielstw handlowych, koordynatorzy sprzedazy i kierownicy
dziatéw serwisu — w szczegoélnosci w zakresie ofert, zaméwien i zawieranych uméw
z kontrahentami (sprzedaz i zakup), uczestnictwa w ocenie zgodnosci warunkéw ich
realizacji z przepisami prawa (w tym podatkowego), ich merytorycznego
udokumentowania, réwniez na potrzeby analizy i oceny zdarzenia gospodarczego w
zakresie skutkdéw podatkowych;

— pracownicy dziatbw sprzedazy i dziatdw serwisu w przedstawicielstwach — w
szczegoblnosci w zakresie zgodnosci udokumentowania zdarzeh gospodarczych,
wedtug obowigzujgcych wymogow formalnych prawa cywilnego i podatkowego oraz
procedurami wypracowanymi w Spoétce;

— dyrektor i pracownicy dziatu logistyki — w szczegdInosci w zakresie wszelkich zdarzen
gospodarczych, wystepujgcych w procesie zakupu towaréw handlowych i ich
dokumentowania, a takze ofert, zaméwien i uméw, zawieranych na potrzeby obstugi
logistycznej;

— dyrektor i pracownicy dziatu marketingu — w szczegdlnosci w zakresie wszelkich
zdarzen gospodarczych, wynikajgcych z realizacji planu marketingowego Spofki,
ofert, zamowien i uméw w tym zakresie;

— pracownicy dziatu informatycznego - w zakresie zapewnienia prawidtowego dziatania
systeméw informatycznych Spétki, w szczegdlinosci modutéw finansowo-ksiegowych,
nieprzerwanego dostepu do zasobow w tych systemach oraz utrzymaniu sprawnosci
sieci, niezbednej do statego i terminowego wykonywania obowigzkéw podatkowych,
jak przesytanie zeznan, deklaracji, informacji podatkowych i plikow oraz wymiana
korespondencji z organami skarbowymi;

— ustugodawcy zewnetrzni - w zakresie obstugi spraw kadrowych i ptacowych Spotki, w
tym wykonywania obowigzkéw w zakresie podatku dochodowego od o0sdb fizycznych
z tytulu zatrudnienia pracownikbw oraz dostawcy programéw i rozwigzan
informatycznych na potrzeby elektronicznego prowadzenia ewidencji i sporzadzania
dokumentacji, wymaganej przez przepisy prawa podatkowego;

— doradcy zewnetrzni — w zakresie opiniowania zdarzeh, umoéw i innych dokumentéow
pod wzgledem zgodnosci z prawem cywilnym i podatkowym oraz tworzenia i
opiniowania procedur i regut dobrych praktyk, zapewniajgcych prawidtowe wykonanie
obowigzkéw podatkowych.
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b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Informacji Skarbowej

Spotka nie zawierata w roku 2023 umowy o wspétdziatanie w zakresie podatkow
pozostajgcych we wiasciwosci Krajowej Administracji Skarbowej (,umowa o
wspotdziatanie”), o ktérej mowa w przepisach Dziatu IIb Ordynacji podatkowe;.

Spotka korzystata z form kontaktu z administracjg skarbowg, wynikajgcych z zaliczenia do
grupy tzw. podmiotow kluczowych, objetych dziataniem Centrum Obstugi Kluczowych
Podmiotéw.

Dane podatkowe Spétki za rok 2023, o ktérych mowa w art.27b ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych, jako podmiotu innego niz podatkowe grupy kapitatowe,
zostaty podane do publicznej wiadomosci w sposob uregulowany w tym przepisie i sg
elementem powszechnie dostepnej informacji o miejscu i wktadzie Spétki w otoczeniu
spotecznym i gospodarczym.

Spotka dgzy dobrowolnie do wytgcznego stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci
przy regulowaniu zobowigzan wobec dostawcéw krajowych.

2

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podzialtem na podatki, ktérych
dotycza.

Spotka realizowata w roku 2023 na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej obowigzki podatkowe
w zakresie nastepujgcych podatkow:

— podatek dochodowy od oséb prawnych
(w tym w zakresie podatku u zrddta oraz informacji o udziale we wptywach jednostek
samorzadu terytorialnego);

— podatek dochodowy od oséb fizycznych;

— podatek od towardw i ustug;

— podatek od nieruchomosci;

— podatek rolny

— inne podatki, optaty budzetowe i skarbowe, wyzej nie wymienione

Spotka realizowata rowniez obowigzki podatkowe w zakresie sporzgdzania dokumentaciji oraz
przekazywania informacji, wynikajgcych z przepiséw ogoinych Ordynacji podatkowej oraz
zawartych w ustawach, regulujgcych opodatkowanie podatkami wyzej wymienionymi.

Spotka nie zgtaszata w roku 2023 informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w
art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;j.
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Informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.11a ust.1 pkt 4, ktérych
wartosé przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

Spotka realizowata w roku 2023 transakcje z innymi podmiotami powigzanymi w grupie
kapitatowej, ktorych wartosé przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spdétki. Transakcje spetniajace wymienione kryterium
dotyczyly zakupu towaréw handlowych od podmiotow powigzanych: Hoérmann KG
Verkaufsgesellschaft, Hérmann KG Mengerskirchen, Schdérghuber Spezialtiren KG,
Lebo. tgczna wartos¢ zrealizowanych zakupow przekroczyta 5% sumy bilansowe;.
Ponadto Spétka korzystata w roku 2023 z dtugoterminowej pozyczki na cele obrotowe,
ktorej warto$¢ przekraczata 5% sumy bilansowej, Pozyczki udzielit w roku 2010 podmiot
powigzany HOKO GmbH.

b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyza-
cyjnych mogacych mieé¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika
lub podmiotéw powiazanych w rozumieniu art.11a ust.1 pkt 4
Spoétka nie podejmowata w roku 2023 dziatan restrukturyzacyjnych, mogacych mie¢ wptyw

na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art.11a ust.1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

4

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej

Spotka nie sktadata w roku 2023 wnioskéw o wydanie ogolnej interpretacji podatkowej, o
ktérej mowa w art.14a § 1 Ordynacji podatkowe;j.

b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.14b Ordynacji
podatkowej

Spotka nie sktadata w roku 2023 wnioskéw o wydanie interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, o ktérej mowa w art.14b Ordynacji podatkowe;j.
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c) wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.42a ustawy o podatku od
towaroéw i ustug

Spotka nie sktadata w roku 2023 wnioskow o wydanie wigzgcej informacji stawkowej, o
ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towaréw i ustug.

d) wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art.7d ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o0 podatku akcyzowym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1542, 1598 i 1723)

Spotka nie sktadata w roku 2023 wnioskoéw o wydanie wigzgcej informaciji akcyzowej, o
ktorej mowa w art. 7d ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U.
z 2023 r. poz. 1542, 1598 i 1723).

5

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art.11j ust.2 i na podstawie art.23v ust.2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.86a §
10 Ordynacji podatkowe;j.

Spoétka nie dokonywata w roku 2023 transakcji i rozliczeh na terytoriach lub w krajach

stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowsg, jak réwniez z podmiotami z krajow lub
terytoriéw stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.
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